
2022年度潇湘街道部门整体支出绩效自评报告

一、单位概况
（一）潇湘街道位于衡阳市石鼓区中心地段，东临湘江与珠晖区隔江相望，西至演武坪与青山街道相连，南达司前街与人民街道接壤，北傍蒸水与五一街道隔河为界。辖区含7个社区。办事处政府驻演武坪。

主要是做好党的路线、方针、政策的宣传、贯彻，实施上级党组织的指示、决议，决定工委和所属党组织的思想、组织和作风的有关工作，研究干部群众的思想政治工作，研究职能范围内的干部选拔、培养、考核、配备和奖惩工作，研究讨论发展党员工作，研究街道工会、共青团、妇联和民兵等群众组织的有关工作，对经济、行政工作中的重大问题做出决策。

（二）潇湘街道办事处是正科级全额拨款单位，本单位下设17个部门，至2022年12月，街道财政全额拨款人员112人(其中在职47人、退休65人)。有七个社区，在编在岗人员49人。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出415.71万元，是为保障单位机构正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。
（二）专项支出898.96万元；项目支出实际使用情况分析，是指单位为完成特定行政工作任务或事业发展目标而发生的支出，包括住房保障支出，主要用于老旧城区改造居民房屋补偿支出及过渡费等方面；城乡社区公共设施专项，主要用于城区居民公共设施建设、维护等方面。

三、部门（单位）专项组织实施情况

我单位从项目立项、绩效目标、资金管理、财务信息质量以及项目经济社会效益等方面进行了绩效评价。按照工作内容、工作措施、工作时限达到了预期效果，使绩效评价指标与各部门工作任务紧合起来，推动各项工作落实。

四、单位整体支出绩效情况

1、项目建设稳步推进      2、产业发展激发活力
3、基层党建不断加强      4、打通积案化解壁垒
5、提升行政服务水平      6、抓牢安全生产管理
五、存在的主要问题

1、预算编制工作有待细化。预算编制不够明确和细化，预算编制的合理性需要提高，预算执行力度还要进一步加强。

2、因单位人员较多，且退休人员较多，导致经费不足：绩日常公用经费不足。

3、公用经费控制有一定难度，基本为刚性支出。
六、改进措施和有关建议

1、细化预算编制工作，认真做好预算的编制。进一步加强单位内部机构各股室的预算管理意识，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制；全面编制预算项目，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达。

2、加强财务管理，严格财务审核。加强单位财务管理，健全单位财务管理制度体系，规范单位财务行为。在费用报账支付时，按照预算规定的费用项目和用途进行资金使用审核、列报支付、财务核算，杜绝超支现象的发生。

3、完善资产管理，抓好“三公”经费控制。严格控制“三公”经费的规模和比例，把关“三公”经费支出的审核、审批，杜绝挪用和挤占其他预算资金行为；进一步细化“三公”经费的管理，合理压缩“三公”经费支出。

4、对相关人员加强培训，特别是针对《预算法》《行政事业单位会计制度》等学习培训，规范部门预算收支核算，切实提高部门预算收支管理水平。

附件1

部门整体支出绩效自评表

（2022 年度）

	预算部门名称
	石鼓区潇湘街道办事处

	年度预算申请
（万元）
	
	年初

预算数
	全年预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	904.17
	904.17
	904.17
	100
	100%
	100

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中： 一般公共预算：904.17万元
	其中：基本支出：415.71万元

	
	政府性基金拨款：   万元
	项目支出：898.96万元

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	建立健全财务管理制度，将财政资金和街道所有资金纳入监管范围，保证资金足额、按时拨付，提高财政资金使用效率，促进经济发展　　
	已完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量

指标
	无
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	质量

指标
	保障在职人员正常办公、生活秩序，保障各项工作顺利开展
	100%
	100%
	20
	20
	优化人员结构。

	
	
	时效

指标
	信息及时公开
	100%
	100%
	15
	15
	　

	
	
	成本

指标
	全年资金到位率
	100%
	100%
	15
	15
	　

	
	效益指标

（40分）　
	经济效

益指标
	促进辖区经济健康稳步发展
	100%
	100%
	9
	9
	　

	
	
	社会效

益指标
	为创造和谐稳定的社会环境提供保障
	100%
	100%
	7
	7
	　

	
	
	生态效

益指标
	坚持绿色发展
	100%
	100%
	7
	7
	　

	
	
	可持续影响指标
	为打造和谐美好的人居生活环境提供保障
	100%
	100%
	7
	7
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	群众满意程度
	100%
	90%
	10
	9
	进一步提升服务质量，办事效率

	总分
	100
	　100
	　


专项资金绩效自评表

（  2022 年度）

	项目支

出名称
	城管协管员工作经费　　

	主管部门
	　
	实施单位
	　

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	115.20
	115.20
	115.20
	100
	100%
	　100

	
	其中：当年财政拨款　
	115.20
	115.20
	115.20
	　
	　
	　

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	　保障街道管理和执法有序，保障运转　
	　基本完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	城管协管员人员经费及城管执法专项经费、文明劝导员人员经费等
	　115.20
	　115.20
	　10
	　10
	　

	
	
	质量指标
	此项目经费运行正常
	此项目经费运行正常
	此项目经费运行正常
	　20
	　20
	　加强管理

	
	
	时效指标
	1-12个月
	1-12个月
	1-12个月
	　10
	　10
	　

	
	
	成本指标
	执法经费
	　115.20
	　115.20
	　10
	　10
	　

	
	效益指标

（40分）
	经济效

益指标
	保持执法工作持续运转
	保持执法工作持续运转
	达到目标
	　10
	　10
	　

	
	
	社会效

益指标
	利民惠民、服务群众
	和谐有序
	达到目标
	　10
	10
	　加强管理

	
	
	生态效

益指标
	城市环境情况
	　持续改善
	持续改善
	　10
	　10
	　加强管理

	
	
	可持续影响指标
	搞好城市管理和执法工作　
	持续平稳发展
	持续平稳发展
	　10
	　10
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	　99%
	　99%
	　10
	　10
	　进一步提升服务质量，办事效率

	总分
	100
	　100
	　


附件2

专项资金绩效自评表

（ 2022  年度）

	项目支

出名称
	惠民项目资金（7个社区）

	主管部门
	　
	实施单位
	　

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　70
	　70
	　70
	　100
	100%
	　100

	
	其中：当年财政拨款　
	　70
	　70
	　70
	　
	　
	　

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	丰富社区活动，优化社区环境，满足居民服务，加强社区管理　　
	　基本完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	惠民政策执行范围
	　7个社区
	7个社区
	　10
	　10
	　

	
	
	质量指标
	解决社区居民群众最直接、最关心、最现实的各类民生问题。　
	　达到各级部门的要求
	　达到各级部门的要求
	20
	　20
	　将群众工作做实做细

	
	
	时效指标
	达成时间
	　1-12月份
	　1-12月份
	　10
	　10
	　

	
	
	成本指标
	经费安排
	　70万
	　　70万
	　10
	10
	　

	
	效益指标

（40分）
	经济效

益指标
	生活质量提高，就业率提升
	　达到区目标考核要求
	　达到区目标考核要求
	　10
	　10
	　加强管理

	
	
	社会效

益指标
	参与项目人次
	上万人次
	上万人次
	　10
	　10
	　

	
	
	生态效

益指标
	绿化率提升
	效果明显
	效果明显
	　10
	　10
	　

	
	
	可持续影响指标
	政府影响力　
	95%以上
	95%以上
	　10
	　10
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	95%以上
	95%以上
	　10
	　10
	　

	总分
	100
	　100
	　


附件2

专项资金绩效自评表

（ 2022  年度）

	项目支

出名称
	社区环卫经费　

	主管部门
	　
	实施单位
	　

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　189万
	　189万
	　126万
	　100
	100%
	　100

	
	其中：当年财政拨款　
	　189万
	　189万
	　126万
	　
	　
	　

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	保障环卫工人权益，提升城区整体环境质量，创建适合的居住环境，为我市创文创卫工作做出贡献。　　　　
	　基本完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	资金是否拨付到位
	100%
	100%
	10
	10
	　

	
	
	质量指标
	清扫清运按质完成
	6:00-24:00全覆盖、无间隙
	6:00-24:00全覆盖、无间隙
	　20
	　20
	　加强对环卫工人关怀及管理

	
	
	时效指标
	2022年
	　2022年12月31日前完成
	　已完成
	　10
	　10
	　

	
	
	成本指标
	支付清洁工人67人人员经费，以及清扫工具等开支
	126万元
	126万元
	　10
	　10
	　

	
	效益指标

（40分）
	经济效

益指标
	促进弱势群体就业
	收入增加
	收入增加
	　10
	　10
	　提升环卫工人待遇

	
	
	社会效

益指标
	提高环卫服务水平
	服务质量高
	服务质量高
	　10
	　10
	　加强对环卫工人关怀及管理

	
	
	生态效

益指标
	城区生态明显好转
	100%
	　90%
	　10
	　10
	　

	
	
	可持续影响指标
	运维管理制度建设
	完备
	　完备
	　10
	　10
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	群众满意度
	100%
	　100%
	　10
	　10
	　

	总分
	100
	　100
	　


附件2

专项资金绩效自评表

（ 2022  年度）

	项目支

出名称
	社区运转经费（7个社区）　

	主管部门
	　
	实施单位
	　

	项目资金
（万元）
	　
	年初

预算数
	全年

预算数
	全年

执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额　
	　397万
	397万
	397万
	100
	100%
	　   100

	
	其中：当年财政拨款　
	　397万
	397万
	397万
	　
	　
	　

	
	上年结转资金　
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	
	其他资金
	　
	　
	　
	　
	　
	　

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	推动区域经济的发展，提升城市管理、劳动保障、科教文体、安全生产工作质量，切实改善辖区居民群众生活环境。
	　基本完成

	绩

效

指

标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度

指标值
	实际

完成值
	分值
	得分
	偏差原因

分析及

改进措施

	
	产出指标

(50分)
	数量指标
	社区日常行政事务处理
	7个社区
	7个社区
	　10
	　10
	　

	
	
	质量指标
	按照区委区政府、计生、安监、城管等部门下达安排的重点工作完成任务
	达到各级部门的要求
	　基本达到各级部门的要求
	20
	　20
	加强社区精细化管理　

	
	
	时效指标
	以目标责任书为准，认真跟进时序进度
	2022年1月-12月
	　2022年1月-12月
	　10
	　10
	　

	
	
	成本指标
	根据2022年工作安排经费
	392万
	10
	　10
	　10
	　

	
	效益指标

（40分）
	经济效

益指标
	建立化解社会矛盾机制，最大限度地减少不和谐因素，为城区的经济发展创造和谐稳定的社会环境。
	提升居民健康，提高生活水平，改善人口素质
	10
	　10
	　10
	　

	
	
	社会效

益指标
	建立化解社会矛盾机制，最大限度地减少不和谐因素，为城区的经济发展创造和谐稳定的社会环境。
	提升居民健康，提高生活水平，改善人口素质
	提升居民健康，提高生活水平，改善人口素质
	　10
	　10
	　多做有利于民生的事情，提升居民幸福获得感

	
	
	生态效

益指标
	提高了辖区安定、和谐的社会环境，通过对社区、街道周边道路的整治，辖区居民出行更加便利，生活更加方便。
	人与自然和谐发展，维护生态与经济的平衡发展
	生态基本稳定
	　10
	　10
	　

	
	
	可持续影响指标
	推进社会矛盾化解、社会管理创新、公正廉洁执法三项重点，努力创建和谐社会。
	基本和谐
	基本和谐
	　10
	　10
	　

	
	满意度

指标

（10分）
	服务对象满意度指标
	群众满意度测评达90%以上
	90%以上
	90%以上
	　10
	　10
	　

	总分
	100
	　100
	　




