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1、 部门、单位基本情况
（一） 石鼓区园林绿化所基本情况
1、负责辖区内主次干道行道树和绿地的日常养护工作；
2、负责管护区内绿化及配套设施的改造工作；
3、负责普查和管理辖区内绿化资源及设施设备；
4、负责向城市管理和综合执法局上报绿地占用和损绿、毁绿情况；
5、承担本所技术工人的技能考核；
6、完成上级交办的其他工作；
本单位内设机构包括：办公室、财务股、维护股、质检股、工程股；我所是副科级全额事业单位，单位编制数为22人。截止2023年12月底，共有财政全额拔款人员32人，其中：在职人员14人，退休人员18人，临聘养护工人64人。
（二）石鼓区园林绿化所2023年度整体支出绩效目标和专项资金绩效目标：
（1）确保绿地、花坛、小游园和行道树无毁坏、缺株、病虫害。
（2）确保公共绿地、绿化带、花坛等无杂草、杂物、垃圾、老鼠洞。
（3）按季节做好绿地乔木、灌木、球类、地被、草皮和行道树的修剪整形工作。
（4）确保公共绿地、绿化带、花坛等周边路沿石无破损、歪斜。
（5）确保绿地植物上无明显灰尘、污染物或焚烧痕迹。
（6）确保病死株、老化苗及时更换。
（7）做好肥水管理，确保苗木生长健壮。
（8）对园林作业后黄土污染侧石、路面及时清洗。
（9）对擅自侵占公共绿地、损绿和毁绿行为及时上报并处理。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
（二）项目支出情况
（一） 基本支出情况
2023年度基本支出545.9万元，主要用途：在职人员的工资及奖金、退休福利费、日常公用等经费。
（二） 项目支出情况
2023年度项目支出464.41万元，主要用途：园林管护资金、节假日摆花、西湖公园（代收代付）等项目。
3、 政府性基金预算支出情况
本单位无政府性基金预算支出
4、 国有资本经营预算支出情况
本单位无国有资本经营预算支出
5、 社会保险基金预算支出情况
本单位无社会保险基金预算支出
6、 部门整体支出绩效情况
根据2023年度我所整体支出结合本单位实际情况，具体评价如下：
1、资金管理评价
从资金管理方面，一是专项资金建立了相关业务管理制度，资金拨付有完整的审批程序和手续。项目制定了项目管理制度，机构健全，分工明确；二是资金管理制度健全，建立了项目实施日常管理制度，确保项目按计划完成；三是资金使用规范，做到“专款专用”；四是园林绿化管护成效好，居民生活环境舒适度增加，为衡阳市“创文、创卫”工作做出了贡献。
2、效率性评价和有效性评价
完成并确保绿地、花坛、小游园和行道树无毁坏、缺株、病虫害；完成并确保公共绿地、绿化带、花坛等无杂草、杂物、垃圾、老鼠洞；完成乔木、灌木、球类、地被、草皮等修剪整形工作；完成并确保公共绿地、绿化带、花坛等周边路沿石无破损、歪斜；完成并确保绿地植物上无明显灰尘、污染物或焚烧痕迹；确保病死株、老化苗及时更换；完成肥水管理，确保植物生长旺盛；完成并确保园林施工后场地干净整洁；对擅自侵占公共绿地、损绿和毁绿行为及时上报处理。
7、 存在的问题及原因分析
1、管辖面积大、人员少，管护难度大，需尽快将园林养护推向市场化管理。
2、人流量大的片区踩踏非常严重，导致多次补种，效果不佳。
3、因马路两旁车辆停靠较多，给园林施工设置了诸多障碍，增加了工作难度。
4、因社区绿地较分散，社区道路狭窄，车辆不便进出，养护难度大。
 5、一线临聘人员年龄偏大，技术力量薄弱，存在较大安全隐患。
 6、一线工作人员安全意识薄弱，需时刻提醒安全生产意识。
 7、作业车辆普遍性能差，驾驭难度大，存在安全隐患。洒水车数量有限，旱情来临时造成苗木死亡率高。
8、社区绿化管理难度大，面积分散，破坏严重，无水源和水源压力小，需增加多辆小型或微型水车和货车方便工作。
9、对损绿毁绿行为无执法权，对绿地开挖无审批权。
8、 下一步改进措施
1、加大城市绿化资金的投入，政府需要设立绿化基金，加大资金投入，保障城市绿化建设。
2、“门前三包”责任制应尽早落实到位。
3、相关部门和单位应加强对未移交绿地、房地产开发商建设绿地、有物业管理的小区绿地的管养。
4、社区绿化社区应共同参与，共同维护。
5、动员全社会力量，加大对爱绿护绿的宣传。
6、要加快推进我区园林绿化养护管理市场化进程，加快园林体制改革步伐，使园林绿化养护管理向市场化、精细化、规模化进程发展，提高园林管理水平和养护质量。
九、其他需要说明的情况
根据以上绩效评价，我所绩效自评得分95.2。





附件：
部门整体支出绩效自评表
(2023年度)
	预算部门名称
	石鼓区园林绿化所　

	年度预算申请
（万元）
	
	年初
预算数
	全年预算数
	全年
执行数
	分值
	执行率
	得分

	
	年度资金总额
	279.27
	1010.31
	1010.31
	10
	100%
	10

	
	按收入性质分：
	按支出性质分：

	
	  其中：  一般公共预算：781.54
	其中：基本支出：545.9

	
	政府性基金拨款：
	项目支出：464.41

	
	纳入专户管理的非税收入拨款：
	

	
	其他资金：228.77
	

	年度总体目标
	预期目标
	实际完成情况　

	
	达到城乡治理标准化要求
	根据进度完成达标

	绩
效
指
标
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	年度
指标值
	实际
完成值
	分值
	得分
	偏差原因
分析及
改进措施

	
	产出指标
(50分)
	数量
指标
	新增绿地面积率
	100%
	100%
	10
	10
	　

	
	
	
	乔木养护
	100%
	100%
	10
	10
	　

	
	
	质量
指标
	植株强壮、完整、无病虫害
	植株强壮、完整、无病虫害
	85%
	5
	4
	　

	
	
	
	日常维护质量整体效果
	100%
	98%
	5
	5
	　

	
	
	时效
指标
	按时完成结算按时归档资料
	按时完成进度款拨付和资料整理归档
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	按时完成资金拨付
	按时完成资金拨付
	95%
	5
	5
	　

	
	
	成本
指标
	按最低价成交
	按最低价成交
	90%
	5
	5
	　

	
	
	
	预算是否超支
	未超支
	100%
	5
	5
	　

	
	效益指标
（30分）　
	经济效
益指标
	促进园林行业经济发展
	促进园林经济发展
	98%
	5
	5
	　

	
	
	
	……
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	社会效
益指标
	排除居民安全隐患
	及时、高效排除安全隐患
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	市容美观干净效果
	100%
	95%
	5
	4
	　

	
	
	生态效
益指标
	绿化率
	提高绿化率
	98%
	5
	4
	　

	
	
	
	绿地覆盖率
	提升绿地覆盖率
	98%
	5
	5
	　

	
	
	可持续影响指标
	园林管护可持续发展
	园林生态环境可持续
	100%
	5
	5
	　

	
	
	
	
	　
	　
	　
	　
	　

	
	满意度
指标
（10分）
	服务对象满意度指标
	市民满意程度
	基本满意
	90%
	5
	4
	　

	
	
	
	社区居民满意程度
	基本满意
	95%
	5
	4.2
	　

	总分
	100
	　95.2
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