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一、基本情况
（一）部门基本情况
1、机构设置
石鼓区合江小学作为一级部门预算单位，内设机构包括：学校现设有校长书记室、副书记室、后勤副校长室、教务处、总务处、大队辅导员室、安保处等7个部门。截至2024年12月底专业技术人员编制33名，在编人员29人，退休71人。
2、部门主要职能
（一）职能职责
1．正确贯彻执行党和国家的教育方针、政策、法规。
2．维护学校的教学秩序，为学生创造良好的学习环境。
3．积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教育质量。
4．积极稳妥地推进教育改革，按教育规律办事，不断提高教育质量。
5．坚持教书育人，服务育人，环境育人方针，加强对学生的思想品德教育，使学生的德智体全面发展。
6.抓好教师队伍建设，使每个教师都热心于教育事业。
7.做好安全防范，保证学生的人身安全。
（二）部门整体支出绩效目标，专项资金绩效目标
 通过预算执行，保障我校在职人员29人正常接受良好的教育。我校将围绕各项教育工作的要求，不断强化内部管理，实施“以人为本”的人性化管理模式，以创建“敬业、团结、务实、创新”的和谐校园为宗旨为广大家长、学生服务，努力在社会中树立良好的品牌形象。我校将始终把教学放在首位，一切为教学服务。努力完成年度教育教学目标。合理使用公用经费，保障学校教育教学工作的正常进行。
2024年，我校认真做好年度财政资金的预算编制工作，按照政府采购目录及采购限额标准编制政府采购预算，做到应编尽编。在资金使用和管理方面，进一步强化资金统筹，优化资金结构，明确开支范围，细化资金用途，确保部门职责任务顺利完成，达到预期绩效目标。
二、一般公共预算支出情况
（一）基本支出情况
1、整体支出情况
石鼓区合江小学2024年初预算金额为646.55万元，年终决算支出841.77万元。
石鼓区合江小学的部门整体支出主要用于单位的正常办公及日常公用经费等方面的开支，包括：工资及福利支出、商品和服务支出、对个人和家庭的补助支出等。其中:工资福利支出583.36万元，占总支出的69.30%；商品和服务支出131.23万元，占总支出的15.59%；对个人和家庭的补助126.24万元，占总支出15%；资本性支出0.96万元，占总支出0.11%。
全年，石鼓区合江小学2024年度共发生支出841.77万元，其中基本支出767.46万元，占总支出91.17%；项目支出74.32万元，占总支出8.83%。
2、基本支出情况
2024年，年初预算为646.55万元，实际基本支出数为767.46万元。
基本支出决算数为767.46万元，其中工资福利支出583.36万元、商品和服务支出57.33万元、对个人和家庭的补助126.24万元、资本性支出0.53万元。
3、“三公”经费财政拨款支出决算总体情况
2024年度一般公共预算财政拨款的“三公”经费支出0万元，其中公务接待费0万元。本年度未发生公务用车运行和维护费支出；未发生因公出国（境）费支出。本年度公务接待共0次，接待人数0人。 
（二）项目支出情况
2024年，项目支出年初预算为0万元，实际项目支出数为74.32万元，占总支出8.83%，主要是为保障部门正常运转、完成日常工作任务而发生的各项支出，包括用于基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等公用经费。
三、部门整体支出绩效情况
（一）健全了工作机制，形成强大的工作合力。通过财政绩效考评，划分了全全体教职工的职能范围，提高了全体教职工工作的积极性，主动性，合作性，进一步形成了强大的工作合力。（二）发挥职能，开展形式多样的教育教学活动，促进学校的健康向上发展：强化德育教育在工作中以素质教育为目标，以德育工作为先导，以爱国主义为主旋律，以日常行为规范为抓手，寓德育教育于丰富多彩的活动之中，提高学生的素质，结合学生实际，坚持求真务实的工作作风，积极开展德育工作。（三）严格遵守制度和规范，抓好教育扶贫 认真贯彻落实党中央关于扶贫攻坚的重要指示精神。1、完善了资助体系。建立了四类贫困学生信息台账，完善了贫困生数据库。2、落实了政策措施。一是切实落实了义务教育阶段两免一补政策，对就读我校的建档立卡等家庭经济困难给予生活补助。（四）规范办学行为，做好教育督导学校坚持以科学发展观为统领，以教育法规为依据，切实履行教育督导监督、考核、检查、评价、指导的职能，把更新教育观念、强化教育教学管理、规范办学行为作为督导评估工作的中心任务，促进学校教育事业健康发展。（1）开展了以下专项督导，推进教育工作全面进步。开展教育教学教研专项督导，促进教育质量的全面提升。（2）开展德育工作专项督导，促进立德树人的理念贯穿思想道德教育、文化知识教育、社会实践教育各环节。（3）开展安全工作专项督查。通过督查门卫管理，把好平安校园第一关，开展了安全演练、防溺水教育等专项督查，让学生树立安全意识，并贯穿学习和生活中，做到安全牢记心中。这一年，在全校教职员工们的共同努力下，学校取得了较好的成绩。
指标完成情况：
  1、数量指标: 完成了义务教育期课时量及年总课时量；保障了教职工教学工作的开展，基本满足在职人员和离退休的正常办公、生活要求。
   2、质量指标：设施建设及设备采购合格率达98%。
   3、时效指标：完成各项资金支出进度要求，保障2024年各项工作顺利开展、工资薪金按时发放。
   4、效益指标：提高了学生素质，养成了好习惯；保障师生生命、财产安全；保障学校校舍安全；降低贫困学生失学率；提升教学质量；做好学校建设，为创建文明城市做出应有的贡献；促进学校教育事业有序、协调发展，通过教育培养可持续发展所需的各类合格的人才。
5、满意度指标：在职教师、在校学生以及家长满意度达满意。
6、成本指标：严格执行年初预算，控制各类支出。
四、存在问题 
1、对于学校的一些项目建设估计不足，政府采购项目存在不确定性，导致预算编制执行过程中存在年初预算无法编实，预算编制的科学性、合理性有待在今后的工作中进一步提高。
2、资金使用效益有待进一步提高。
五、下一步改进措施
1.根据本校的实际情况，今后还需加强单位预算编制工作，根据人员情况、业务开展需要，逐项做出预算计划，预算合理、不留缺口、不留空项，把有限的资金用得合理恰当。
2.加强业务培训，提高评价水平。定期做好预算支出财务分析，做好部门整体支出预算评价工作。部门整体绩效评价工作是一项长期性的工作，专业性强，工作量大，建议进一步加强开展部门领导及经办人员相关的政策、业务工作培训，组织开展部门之间、单位之间的经验交流，切实提高业务能力。

