石鼓区西湖幼儿园2019年部门整体支出
绩效自评报告  

为提高部门整体支出绩效评价质量，强化绩效管理。根据《石鼓区财政局关于开展2019年度财政资金绩效自评工作的通知》（石财发〔2020〕12号）文件要求，我园认真组织开展自评，现将2019年度部门预算整体绩效评价工作情况报告如下：

一、基本情况

（一）部门基本情况
1、机构设置

西湖幼儿园作为一级部门预算单位，单位内设机构包括：园长办公室、总务处。
2、人员编制情况

我园编制数4名，截至2019年12月底，在职在编人员4人，离退休人员2人，临聘人员14人。

3、部门主要职能
我园是一所全日制公办园，坐落于石鼓区莲湖路西湖一村小区内，环境优雅别致。我园的主要职能职责为：
①、以“健康个性，创优环境”为办园宗旨，以幼儿为中心，实施开发儿童多元智能，促进儿童全面发展的素质启蒙教育，悉心研究幼儿身心发展规律，根据不同年龄特点的幼儿创设适宜的成长环境，重视幼儿整体人格的发展，培养积极、乐观、坚忍、向上的世纪幼儿；
②、采用国内外先进的幼儿教材和教学及管理方法。开设主题教学，丰富幼儿的思维；运用区域角游戏，让幼儿园成为幼儿自由探索的童年乐园；
③、认真完成院内房舍、设备、环境的清洁卫生工作，并负责园内消毒；管理照顾好幼儿生活并组织各种教育、语训、体育等活动；
④、按时完成保教计划、教养笔记、分析观察幼儿的身心发展情况，与家长保持经常联系，通过各种方式与家长密切配合，共同完成保育和教养任务，使幼儿健康成长。
（二）部门整体支出绩效目标，专项资金绩效目标

    西湖幼儿园整体绩效目标是贯彻落实国家及省市三级教育工作的方针、政策和法律、法规、规章，结合本园实际情况制定具体实施办法和管理制度，并监督实施；保障园内教职工工资及各项福利待遇;执行上级各项方针政策，完成上级确定的全年教育重点工作任务;完成园内各项常规工作及上级交办的其它事项。

2019年，我园认真做好年度财政资金的预算编制工作，做到应编尽编。在资金使用和管理方面，进一步强化资金统筹，优化资金结构，明确开支范围，细化资金用途，确保部门职责任务顺利完成，达到预期绩效目标。

二、一般公共预算支出情况

（一）基本支出情况
1、整体支出情况
西湖幼儿园2019年上年结转金额为0万元，年初预算金额为44.18万元，本年追加预算金额为74.68万元，年终决算支出118.84万元，年末结余金额0.02万元，全年预算执行率99.98%。
石鼓区西湖幼儿园的部门整体支出主要用于单位的正常运转及项目支出等方面的开支，包括：工资及福利支出、商品和服务支出、对个人和家庭的补助支出、其他资本性支出、项目支出。其中:工资福利支出83.16万元，占总支出的69.97%；商品和服务支出17.59万元，占总支出的14.80%；对个人和家庭的补助4.33万元，占总支出3.65%；项目支出13.76万元、占总支出11.58%。
全年，石鼓区西湖幼儿园2019年度共发生支出118.84万元，其中基本支出105.08万元，占支出总额88.42%；项目支出13.76万元，占支出总额11.58 %。

2、基本支出情况

2019年，基本支出年初结转0万元，年初预算为44.18万元，年中预算调整60.92万元，实际基本支出数为105.08万元，年末结余0.02万元。结余金额主要为其他收入。

基本支出决算数为105.08万元，其中工资福利支出83.16万元、商品和服务支出17.59万元、对个人和家庭的补助4.33万元、其他资本性支出0万元。
3、“三公”经费财政拨款支出决算总体情况 
2019年度一般公共预算财政拨款的“三公”经费支出0万元，其中公务接待费0万元，我园为2019年成为一级预算单位，未与上年度比较。本年度未发生公务用车运行和维护费支出；未发生因公出国（境）费支出。本年度公务接待共0次，接待人数0人。 

4、资金管理情况
（1）加强单位内部控制制度建设，制定了权利制衡机制制度、内部控制工作制度、财务管理制度、业务层面管理制度等科学完整的内部控制制度。
（2）进一步规范财务管理，严肃财经纪律，节约经费支出，强化廉政建设。强化财务规范化管理，支出有相关的授权审批，资金拨付严格按规定的审批程序执行，并履行相应的手续，同时按照相关会计制度和财务管理办法及时进行核算。

（3）加大对“三公”经费的管理，杜绝无预算、超预算支出行为，并定期开展监督检查，推行厉行节约反对浪费工作的制度化、规范化、程序化，确保“三公”经费各项要求落到实处。

（二）项目支出情况

2019年，项目支出年初预算为0万元，年中预算调整13.76万元，实际项目支出数为13.76万元，年末结余0万元。
三、部门整体支出绩效情况
本部门履职及履职效益情况良好。一是对各项支出严格按照预算额度进行控制、努力节约经费；二是各项工作均能够按时完成，且质量较高；三是部门整体支出使用效果达到了预期。具体成效体现在以下方面：

2019年，我园在区教育局直接指导下，圆满完成了年初预定的各项工作指标，师资队伍得到进一步锤炼，安全卫生工作得以进一步加强，保教水平有了进一步提升，特色教育成绩显著，管理更加规范。
1、坚持德能兼备,提高教师队伍综合素质。
鼓励教师加强自身学习,不断提高学历层次和业务水平。全园专任教师12人,中专学历3人，大专以上学历7人、本科1人，还有3名教师正在大专学习之中，还有2名教师在本科学习中。以上学历达标率和教师资格证持证率均比上年都有了很大提升。多方组织在岗人员参与市内外名园的学习与观摩，学习教育理念，学习课堂教学经验，学习保育知识和环境创设技能，并通过各级培训，保证每一次的学习经验与感受能及时得到全园共享。学习培训人次达80%以上。积极开展各项技能赛活动,全园参与活动。大力提高教职工的工资待遇，极大地维护了全园教职工队伍的稳定。
2、加强一日保教常规管理，提升保教质量。认真贯彻执行党的教育方针、政策和《幼儿园工作规程》。各种教育工作计划齐全。严格按照一日保教常规开展教育活动。加强幼儿的日常养成教育。我园活动的开展以幼儿游戏为主，结合幼儿的年龄特点选择合适的组织形式，育教育于活动当中。把游戏的精神落实到日常保教活动之中。加强育人环境的创设。我园重视丰富多彩的育人环境。在园内的各个地方创设美的意景，使幼儿在如画的环境中感染，在怡人的环境中得到美的熏陶。本园重点强化了校园卫生、各室卫生的整洁。

加强德育教育，打造园本特色。坚持以人为本，以“习惯养成”为德育重点工程，营造浓厚文明氛围，传递文明用语，形成和谐氛围。结合“我们的节日”开展系列主题教育活动，使幼儿更深入的了解节假日的意义，进一步激发幼儿及教师的各种节假日所蕴含的特殊情感和深意。如：教师节开展“老师您辛苦啦！”主题活动，中秋节全园开展“我们的中秋节”活动，国庆节开展“祖国、祖国我爱你！”国情活动，重阳节联合社区开展“最美夕阳红”感恩教育活动。                                                          

3、提高思想认识，重视卫生保健工作。 严格执行《幼儿园卫生保健制度》及其他有关卫生保健制度，把幼儿的生理和心理卫生保健工作当作我园的重要工作来抓，工作有计划，措施落实。科学合理地安排幼儿一日作息时间。 坚持晨检制度，重视档案整理和记录。有定期的卫生清毒制度和安全保障计划，严格按有关规定执行。食堂订有各类卫生制度和职责，严格按照《食品卫生制度》，做到食品生熟分开，食堂用具分类消毒、餐具一餐一清毒，落实配置每人“一巾一杯”；积极做好计划免疫和疾病预防工作。积极利用家园联系阵地做好有关预防小知识宣传。严格执行《食品卫生法》，根据幼儿的口味和季节变化制定科学合理营养的幼儿膳食

2019年度，我园获得石鼓区教育局颁发的“2019年度食堂食品安全管理工作先进单位”及石鼓区教育局颁发的“2019年度公办幼儿园教育教学目标管理工作优秀单位”的光荣称号。
四、存在问题 
1、对于园内的一些项目建设估计不足，政府采购项目存在不确定性，导致预算编制执行过程中存在年初预算无法编实，预算编制的科学性、合理性有待在今后的工作中进一步提高。

2、资金使用效益有待进一步提高。

五、下一步改进措施

1.根据本单位的实际情况，今后还需加强单位预算编制工作，根据人员情况、业务开展需要，逐项做出预算计划，预算合理、不留缺口、不留空项，把有限的资金用得合理恰当。

2.加强业务培训，提高评价水平。定期做好预算支出财务分析，做好部门整体支出预算评价工作。部门整体绩效评价工作是一项长期性的工作，专业性强，工作量大，建议进一步加强开展部门领导及经办人员相关的政策、业务工作培训，组织开展部门之间、单位之间的经验交流，切实提高业务能力。

                                       石鼓区西湖幼儿园

                                       2020年5月23日

