附件3

2019年度石鼓区环境卫生所部门整体支出
绩效自评报告

一、基本情况
(一)石鼓区环境卫生所基本情况
1、负责辖区内420万㎡的道路清扫保洁、冲水除尘、路面清洗，年清运垃圾16万吨，管理公厕78座、垃圾中转站35座，垃圾转运车28辆，清洗类水车26辆，电瓶收集车65台，果皮箱950个；负责环卫垃圾处理、有偿服务费征收和区域内环卫设施建设、维护、改造工作,完成区委、区政府交给的其他工作任务。
2、内设机构
衡阳市石鼓区环卫所是付科级全额拔款单位，内设8个股室(办公室、计财股、劳动人事股、质检股、清运队、清洗队、清厕队、清扫队)
3、人员编制情况                                     

截止2019年12月底，共有财政全额拔款人员758 人，其中：在职人员62人，临聘人员696人。 

(二)石鼓环境卫生所年度整体支出绩效目标，专项资金绩效目标
1、通过开展绩效评价工作，探索建立规范的资金绩效评价指标体系，提高财政资金的使用效益和管理水平。
2、全面了解各项环卫工作经费专项资金进展、资金使用、执行情况以及取得的成绩和综合效果，便于总结经验、发现问题、加强管理。
3、保证专项资金使用管理的规范性、安全性和有效性。
4、此次绩效评价的目的是：严格落实《预算法》及省、市绩效管理工作的有关规定，进一步规范财政资金的管理，强化财政支出绩效理念，提升部门责任意识，提高资金使用效益，促进环卫事业的发展。
二、一般公共预算支出情况
(一)基本支出                                  

1、2019年部门预算财政安排公共财政拨款资金共664.33万元。其中：基本支出664.33万元.

2、2019年部门决算总收入4232.06万元。其中：财政拨款收入3833.43万元，其他收入398.63万元。

3、2019年部门决算总支出3917.21万元，其中基本支出3417.21万元，其中，工资福利支出 1731.24万元 ，商品和服务支出 1389.91 万元，对个人和家庭补助支出 294.32万元，其他资本性支出501.74万元。我所根据全区2019年环卫工作总体布属和发展要求，将全部资金全部用于环卫保洁。

(二)项目支出情况  

2017年1月石鼓区环卫园林城管停车保养场开工，2018年4月工程已竣工，因还欠部份工程款，所以直今还有项目支出情况。

三、政府性基金预算支出情况
本单位无政府性基金预算支出

四、国有资本经营预算支出情况
本单位无国有资本经营预算支出
五、社会保险基金预算支出情况
本单位无社保险基金预算支出
六、部门整体支出绩效情况  

1、财政资金的投入
2019年部门预算财政安排资金绩效目标由区财政下达指标确定，我所建立健全管理制度，真实核算各项工作实际支出，使各项经费得到有效使用，确保我区环卫工作得到进一步加强。
2．财政资金的产出
(1)石鼓区环卫所负责主次干道的清扫保洁，机械设备严重不足，机扫率不足60％，为确保创卫工作卓有成效，经所班子成员集体研究，报区长同意，购置3台扫地王，价值155万元，投入使用。
(2)今年4月份起，我市迎来创建全国卫生城市迎检工作，为确保创卫顺利通过，根据创卫要求，我所添置垃圾收集车38台，标志服700套，更换破旧、残缺果皮箱214个和内胆300个，购置了30套公厕和21套中转站除臭设备，对辖区内的公厕和垃圾站进行维修改造，截止到2019年12月31日止，项目资金全部使用毕。

3、各项资金的使用效果

环卫工作是城市管理工作中一项重要工作，为我市创、创文工作作出了重大贡献，取得了明显的社会效益。

(1)社会效益

保洁员及环卫设施、车辆的增加，改进了环卫作业方式、提高了环卫工作效率，使石鼓区更加干净整洁，提升了市民的生活质量和生活水平的提升，更加注重自我提升与周边环境卫生的改善,同时，环卫工作的顺利开展，提升了我市的整体形象。
(2)社会公众或服务对象满意度

根据现场随机发放的满意度调查报告，服务对象满意度为100%。
七、存在的问题及原因分析 
1、是绩效目标设立不够明确、细化和量化，绩效管理制度有待完善。 

2、对专款专用意识不够，导致项目经费与经常性经费存在混合使用的现象发生。

3、年中追加经费多，导致预算控制率较低。其原因像应急重大活动、重要检查、工资上调、购买车辆等不可预见经费的追加，无法纳入预算。

八、下一步改进措施
1、加强预算管理，完善管理制度，严格预算执行，建立绩效评价的长期机制，提高资金使用效益。
2、建立健全内部控制体系，将内部控制建设与执行效果纳入绩效考核体系，确保内部控制不断完善并得到有效执行，使得内部控制体系建设实现管理制度化、制度流程化、流程信息化。
3、加大对会计人员的教育和培训工作，加强财务控制和监督，防范财务风险。          

九、绩效自评结果拟应用和公开情况                                
根据对我所2019年部门整体支出项目绩效评价指标体系和绩效情况的检查，2019年我所部门整体绩效自评分97分，为“优”等级(附件3)。同时，按按照上级的要求，在政府的网站上对部门做了预算，决算公开说明，以及“三公”经费情况进行了公示。
十、其他需要说明的情况
1、在财政资金管理方面，制定了专项资金管理办法，进行了系统有效的管理。  

    2、城区市容环境卫生标准的提高，与环卫工作专项持续投入相关。
3、在财政资金管理方面，制定了有效工作经费资金管理办法，进行了系统有效的管理。
